
!"#$%&'"(&)*+)+,($(-").,//)$($/01,1

$'"(!'"(&)!$&"2 !"#$%#$!&$ .,//)(3'."%2 '()$!"*
#*1,&,*(2 +,,-./ $3&4*%2 01/23/.4)0/56,/

.,//)13''$%02)'56789:)89;52)<5=5>789::?)@9=6789AA7=<)8B=67>7B=CD

786.)9655):-15;);6</=3)38/)>/,?<3@/23)-A)B/?538)C?</)D/<E6=/.)F>BCDG)3-);/E/5-,)?),5?2)A-<)38/)=-23621/;
-,/<?36-2)-A)38/)H/2/36=?55I)B?2;6=?,,/;)J/<.-2)J<-K<?@)FHBJJG)?A3/<)38/)6@,5/@/23?36-2)-A)A/;/<?5
8/?538)=?</)</A-<@L M2=51;/;)62)386.),5?2):-15;)9/).3<?3/K6/.)3-)F&G),</./<E/)./<E6=/.)=1<</235I)?E?65?95/
12;/<)HBJJ)38?3)@?I)2-3)9/)?E?65?95/)12;/<)A/;/<?5)8/?538)=?</)</A-<@N)F$G)=-2362162K)=-E/<?K/)3-
,-,15?36-2.)2-3)=-E/</;)12;/<)A/;/<?5)8/?538)=?</)</A-<@4 ?2;)F"G)?;;)?@I-3<-,86=)5?3/<?5).=5/<-.6.)F'ODG
3-)38/)56.3)-A)HBJJP/56K695/)=-2;636-2.L

+,1-$/)13''$%0

'==-<;62K)3-)>BCD4)38/</):-15;)9/)62=</?./;).3?3/)-,/<?36-2.)=-.3.)-A)Q&""4!!!)?221?55IL

786.)9655 =-15;)</.153)62)?2)62=</?./)-A)Q"LR)3-)QS&L$)@6556-2)3-3?5)A12;.)FQ&L*)3-)Q$SL&)@6556-2)H/2/<?5)012;G
62)HBJJ)5-=?5)?..6.3?2=/)=-.3.L

-*''"(&1

78/)>/,?<3@/23)-A)062?2=/)6.)-,,-./;)3-)386.)9655 A-<)38/)A-55-:62K)</?.-2.T

U 78-1K8)386.)9655 :-15;)9/)/AA/=36E/)V?21?<I)&4)$!&"4 HBJJ)/2<-55//. :655)9/=-@/)/56K695/)A-<
=-@@/<=6?5)=-E/<?K/)38<-1K8)38/)C?56A-<26?)B/?538)(/2/A63.)WX=8?2K/)FWX=8?2K/G)/AA/=36E/)V?21?<I)&4
$!&*)?. A/;/<?5)8/?538)=?</)</A-<@),<-86963. ;/26?5)-A)=-E/<?K/)9?./;)-2),</P/X6.362K)=-2;636-2.L '.
.1=84)63)8?.)56@63/;).8-<3P3/<@)9/2/A63)?2;):655)1536@?3/5I)9/)122/=/..?<IL

U ';;636-2)-A)'OD)3-)38/)56.3)-A)HBJJP/56K695/)=-2;636-2.):-15;)56Y/5I)</.153)62)62=</?./;)H/2/<?5)012;
=-.3.)3-)38/).3?3/L

U 78/ ,<-,-./;),5?2)3-)-,/<?3/)HBJJ)?A3/<)6@,5/@/23?36-2)-A)A/;/<?5)8/?538)=?</)</A-<@)6.)E?K1/)-2
.,/=6A6=.4).1=8)?.)38/ 36@/562/)A-<);/E/5-,@/23)-A)38/),5?2L

$($/01,1

&L J<-K<?@@?36=)'2?5I.6.

HBJJ ,<-E6;/.)=-@,</8/2.6E/)8/?538)=?</)=-E/<?K/)A-<),/<.-2.):638).,/=6A6/;)K/2/36=);6./?./.
62=51;62K)=I.36=)A69<-.6.)?2; 8/@-,8656?L =8<-26=);/K/2/<?36E/)2/1<-5-K6=);6./?./.)62=51;62K
B12362K3-2Z.)>6./?./4 ?2;)@/3?9-56=);6./?./.)62=51;62K),8/2I5Y/3-21<6?L B/@-,8656?)6.)38/)@-.3
=-@@-2)HBJJP/56K695/)=-2;636-2)3</?3/;L 78/</)6.)2-)62=-@/)56@63)A-<)HBJJL J/<.-2.)/56K695/)A-<
HBJJ)@1.3)</.6;/)62)C?56A-<26?4)8?E/)?)[1?56AI62K)K/2/36=);6./?./)?2;)6A)12;/<)?K/)$&4)9/)A62?2=6?55I
62/56K695/)A-<)C?56A-<26?)C865;</2\.)D/<E6=/.L 0?@656/.)-A)HBJJ)=56/23.),?I)?2)/2<-55@/23)A//)9?./;)-2
38/),/<=/23?K/)-A)?;]1.3/;)K<-.. 62=-@/ </5?36E/)3-)38/)A/;/<?5),-E/<3I)5/E/5L

'2?5I.3#J<62=6,?5 >?3/ J<-K<?@)(1;K/3)^?2?K/< >?3/
F!_R$G)'L(?`-. a/2)>?b-.?

>/,?<3@/23)>/,13I)>6</=3-< >?3/

H-E/<2-<\.)+AA6=/T (IT >?3/T J-.636-2)',,<-E/;
J-.636-2)>6.?,,<-E/;

(MOO)'c'OdDMD 0-<@)>0P*")Fb/E)!"#%_)(1AAG



$($/01,1 F=-23621/;G

$L 06.=?5)'2?5I.6.

'==-<;62K)3-)>BCD4)38/</):-15;)9/)?),-3/236?5)2//;)A-<)-2/)A155)36@/)c1<./)WE?51?3-<)MM)F-<)/[16E?5/23G
3-)?==-@@-;?3/)38/)HBJJ),<-K<?@)2//;.)F=?./)@?2?K/@/234),<-=/..62K)-A)3</?3@/23)?138-<6`?36-2
</[1/.3.4)/3=LG)</5?3/;)3-)38/)?;;636-2)-A)'OD)3-)38/)56.3)-A)HBJJP/56K695/)=-2;636-2.)?3)?2)?221?5)=-.3)-A
Q&""4!!!)3-3?5)A12;.)F?..1@/.)A12;62K).,563)-A)_!),/<=/23)H/2/<?5)012;)?2;)_!),/<=/23)0/;/<?5)7<1.3
012;GL

78/)/.36@?3/; 8/?538)=?</)=-.3)A-<)/?=8),/<.-2):638)'OD)E?<6/.)A<-@)?.)5-:)?.)Q&!4!!!);1<62K)38/)A6<.3
I/?<)3-)Q$!!4!!!);1<62K)38/)5?.3)I/?<)-A)56A/L C1<</235I4 38/</)?</)?,,<-X6@?3/5I)"!!);6?K2-./;)=?./.
-A)'OD)62)C?56A-<26?L 78/)=-.3)-A),<-E6;62K)=?</)3-)38/./)62;6E6;1?5.)-2=/)/56K695/)A-<)HBJJ#^/;6PC?5
:-15;)<?2K/)A<-@)?2)/.36@?3/;)Q")@6556-2 3-)QR!)@6556-24);/,/2;62K)-2)38/).3?K/)-A)38/);6./?./L '.
@?2I)?.)_R)2/:)'OD)=?./.)=-15;)9/=-@/)/56K695/)A-<)HBJJ)?221?55IL 78/)/.36@?3/;)=-.3)-A),<-E6;62K
=?</)?221?55I)A-<)_R)62;6E6;1?5.):-15;)9/)?2)/.36@?3/;)Q!LR)@6556-2 3-)Q&&L$ @6556-2 ;/,/2;62K)-2)38/
.3?K/)-A)38/);6./?./L

786.)?2?5I.6. ;-/.)2-3)3?Y/)623-)?==-123)=?./.)=-E/</;)9I ^/;6PC?</)-<),<6E?3/)62.1<?2=/L M2).1=8)?
=?./4),<6E?3/)62.1<?2=/):-15;),?I)A6<.34)^/;6PC?</):-15;),?I)./=-2;4)?2;)^/;6PC?5):-15;)9/)38/
,?I/<)-A)5?.3)</.-<3)?5-2K):638)38/).3?3/P-25I)HBJJ),<-K<?@L 78/)^/;6PC?5),<-K<?@)</=/6E/.)_!
,/<=/23)-A)63.)A12;62K)A<-@)38/)H/2/<?5)012;L 78/).3?3/P-25I)HBJJ),<-K<?@)</=/6E/.)?55)-A)63.)A12;62K
A<-@)38/)H/2/<?5)012;)?A3/<)/2<-55@/23)A//.4)95--;)A?=3-<);<1K)</9?3/.4)?2;)?2I)?E?65?95/)A12;62K)A<-@
A/;/<?5 D?A/3I)c/3)C?</)J--5)012;.)</5?3/;)3-)38/ (<6;K/)3-)b/A-<@)^/;6PC?5 e?6E/<)6.)3?Y/2)623-
?==-123L 781.4):865/)?2 /X?=3)A6.=?5)6@,?=3)6.);6AA6=153)3-)/.36@?3/4 386.),<-,-.?5)=-15;)</.153)62)?2
62=</?./)-A)Q"LR)3-)QS&L$)@6556-2)3-3?5)A12;.)62)38/)HBJJ),<-K<?@)?221?55IL '..1@62K 38/)=1<</23
=?./5-?;).,563 9/3://2 38/)^/;6PC?5)?2;).3?3/P-25I)HBJJ),<-K<?@.)F*f)?2;)_$),/<=/23)</.,/=36E/5IG4
386.),<-,-.?5)=-15;)</.153)62)?)H/2/<?5)012;)62=</?./)-A)Q&L*)3-)Q$SL&)@6556-2L M3)6.)56Y/5I 38/./)=-.3.
:-15;)<6./)-E/<)36@/):638)K<-:38)62)38/)'OD),-<36-2)-A)38/)HBJJ)=?./5-?;L

D+ F06.=?5)M@,?=3)9I)06.=?5)d/?<G
C-;/#>/,?<3@/23 O' F>-55?<.)62)78-1.?2;.G
'K/2=I)-<)b/E/21/ C+ Jb+J 012;
7I,/ bg %f 0C $!&&P$!&$ 0C $!&$P$!&" 0C $!&"P$!&* C-;/
*$R!#B538)C?</ D+ c- ' PP C RR C RR !!!&
*$R!#B538)C?</ D+ c- ' PP C RS C RS !f%!
*$R!#B538)C?</ O' c- ' PP C &4*!!P$S4&!! C &4*!!P$S4&!! !!!&
*$R!#B538)C?</ O' c- ' PP C $4$!!P**4&!! C $4$!!P**4&!! !*%*
012;)C-;/ 7635/
!!!& H/2/<?5)012;
!*%* +38/<)P)h2?55-=?3/;)D,/=6?5)012;.
!f%! 7<1.3)012;4)0/;/<?5

F$G
.,//)$($/01,1EEF-*(&,(3"!G +B;H)!+EIJ
$3&4*% $'"(!'"(&)!$&" .,//)(3'."%

01/23/.4)0/56,/ !"#$%#$!&$ '()$!"*


